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Towards the end of the twentieth century, Maghreb countries grappled with the conse-
guences of market liberalisation. The accompanying reforms were presumed to lead to
higher sector diversification, global integration, increased investment, and reduced un-
employment, particularly among women and youth. However, what manifests today is a
form of “imitative capitalism” that has led to the deterioration of labour market condi-
tions.

e The analysis of the Maghreb’s labour markets reveals systematic shortcomings that
have hindered their improvement. The composition of these markets, the countries’
agrarian economies and cultural norms, and the evolution of the respective public
sectors do not align with the economic prerequisites needed for the structural reforms
implemented since the 1980s to have a positive effect.

e The situation reflects similar trends to those described in Raul Prebisch’s theory of
imitative capitalism, which critiques the imposition of neoliberal approaches in Latin
America and enables identifying patterns that explain the lack of integration of women
and youth into the labour market.

e The neoliberal reforms in Maghreb countries have resulted in an imitative capitalistic
structure that has hindered the integration of women and youth, leading to limited job
access and education opportunities, an exacerbated state of gender inequality, and the
undermining of labour protection rights.

CONTEXT

Thirty years on from their initiation, neoliberal policies have weakened Maghreb
countries’ labour markets, leading to unanticipated forms of employment and
deteriorating working conditions. These countries need to re-evaluate and revamp
labour market reforms with ones that correspond better with their status quo and
encompass an understanding of the local economic, political, and social structures to
enable a sustainable, comprehensive, and fair integration of women and youth into the
labour markets.
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A GLANCE AT MAGHREB COUNTRIES' DEVELOPMENT

The Maghreb countries — in this case, Algeria, Morocco, and Tunisia — are among the
more dynamic in the Middle East and North Africa in terms of global trade, labour market
policies, and feminist movements. Their strong trade relations with the European Union have
significantly influenced their economies (Ferndndez-Molina 2019). These countries have also
been more successful in implementing active labour market policies compared to other Arab
Mediterranean countries, with pioneering approaches in Tunisia (Banque Centrale de
Tunisie 2023). Further, they have made progress in feminist movements and legal and
social reforms, countering patriarchal trends observed in the region (Moghadam 2020).

In the late 1980s, the Maghreb countries underwent significant transitions characterised
by structural adjustment and the adoption of neoliberal labour market reforms. This period
saw a reduction in government spending, increased privatisation, and trade liberalisation
(Badawi and Harders 2017). Yet, depending on their political stance the countries
experienced varying degrees of structural reforms (Aita 2008): Algeria witnessed the
least effect, especially due to rigid state control in crucial sectors such as oil and gas.
By contrast, Morocco was highly committed to implementing the reforms, especially
through higher privatisation and foreign investment, which has led to increasing poverty
and inequality in rural areas. Meanwhile, Tunisia achieved a better economic and social
balance by improving its social policies alongside the reforms. Overall, the reforms
have had a negative effect on labour markets, resulting in decreased labour demand and
productivity, particularly impacting women (Acker 2004). They also created significant
bottlenecks for youth labour market entry and contributed to deteriorating working
conditions (Fakih, Haimoun, and Kassem 2020).

In recent years, the three countries faced two additional shocks that directly affected
their labour markets. The first was the Arab Spring, which aimed to bring about better
futures and higher level of democracy, especially for youth, but has resulted in political
and economic upheaval instead. This upheaval worsened the labour market situation,
increasing informalisation and closing small businesses (Charmes 2022). The effects
of the COVID-19 pandemic further exacerbated the problem, especially in terms of
economic performance. The pandemic disrupted trade, increased unemployment,
heightened inequality for disadvantaged groups, and pushed public deficits even higher.
Furthermore, it weakened the tourism and transport industries, as well as agricultural

exports (Abouzzohour 2020).

THE ALARMING EMPLOYMENT SITUATION OF
WOMEN AND YOUTH

The multiple shocks experienced by the Maghreb countries have negatively impacted
labour markets, particularly for women and youth. Even prior to the COVID-19 pandemic,
in 2019 overall labour force participation in the three countries averaged around 41 per
cent, with much lower rates for women (19 per cent) and youth (26 per cent) (cf. Table 1
and Figure 1).

The unemployment rate is also concerning, with rates around 19 per cent for women and
37 per cent for youth. Reports show that many young people are turning to the informal
market to find employment (Charmes 2022), rendering them unaccounted for by official

statistics.



Table 1. Labour Force Participation for Select Maghreb
Countries in 2019

Youth Labour

Overall Labour Force Female Labour L K
Country Participation Rate Participation Rate Participation Rate
P P (Age 15—24)
Morocco 46% 22% 27%
Tunisia 40% 21% 31%
Algeria 37% 13% 20%

Sources: Bank Al-Maghrib 2020: 47—61; Banque Centrale de Tunisie 2023: 39—41; National Bureau of
Statistics 2021: 11-19.

Figure 1. Unemployment Rates for Select Maghreb Countries
in 2019

Sources: Cf. Table 1.

What is even more disturbing is that women and youth who have found formal
employment are encountering multiple barriers to full labour market integration and
suffer from very different conditions from those of adult men. These barriers include
gender inequalities in the law, limited career options, unequal pay, and high informal
employment.

IMITATIVE CAPITALISM AND THE NEOLIBERAL
STRUCTURAL REFORMS

The Maghreb countries underwent far-reaching structural adjustments, especially in the
late 1980s, by adopting neoliberal labour market reforms influenced by the Washington
Consensus (Birdsall, De La Torre, and Caicedo 2010). These reforms, originally designed
for capital-intensive industrialised economies, were implemented in labour-intensive,
still largely agrarian economies with weak labour market structures. Implementing these
reforms in the Maghreb can be considered as a form of “imitative capitalism,” as the
countries copied and forcibly applied labour laws and policies conceived in the West for
their quite different economic structures.

Raul Prebisch introduced the theory of imitative capitalism in the mid-1970s (Prebisch
1976). The theory criticises peripheral capitalism and analyses its failure in Latin America,
arguing that the reforms at that time did not take into account the specific circumstances
of developing economies. The theory of imitative capitalism primarily reflects that
countries of the Global North tend to use free trade agreements and international division
of labour to gain unfair economic advantages and expand their industries at the expense
of the Global South (Prebisch 1976: 62). In other words, the economic reforms imposed

and implemented in the Global South benefit efforts by larger industrial enterprises in



the North to expand into the South and take advantage of its resources, raw materials,
and labour. In the Maghreb countries, similar effects have been observed due to the
implementation of structural reform. They have led to hastened relaxation of the trade
regulations and the opening of borders prior to achieving industrialisation and gaining
competitive advantages, pushing many local industries out of the market (The World Bank
2004).

The structural reforms can be associated with two key indicators: industry value added
(IVA) and manufacturing value added (MVA). IVA encompasses various economic activities
such as manufacturing, mining, construction, and utilities, while MVA specifically
measures the value added by the manufacturing sector to the economy. The adjustments
that took place in the 1980s in Maghreb countries were expected to increase both IVA and
MVA, but in reality, they have fluctuated slightly and even decreased relatively since then.
When comparing their average measures (both as a percentage of GDP) in the Maghreb
countries today, they are similar to or even lower than the same indicators in Latin
America when Prebisch’s theory was formulated. In the period from 1975 to 1977, these
indicators averaged 34 per cent and 28 per cent in Latin America, respectively, for select
countries (Brazil, Chile, and Mexico). From 2019 to 2021, the same indicators averaged
23 per cent and 17 per cent in Maghreb countries (based on data from World Bank Group
2024). Accordingly, these indicators provide a basis for economic comparison, even over
different time periods, and a baseline for extrapolating theoretical predictions. This
also means that despite being developed 50 years ago, the theory remains relevant to
the Maghreb countries today, and there are many similarities between the predictions of
imitative capitalism theory for Latin America and the impact of the structural reforms on
the Maghreb countries.

The structural reforms in the Maghreb countries also imposed changes to the labour
market, with the aim of achieving greater economic openness and fiscal budget control
(Badawi and Harders 2017). These reforms contributed to imitative capitalism, which
hindered addressing each country’s unique labour market structures. Therefore, assessing
the effects on labour markets in terms of imitative capitalism rather than neoliberal
reforms offers a more concise and comprehensive view of the situation.

The imitative capitalism theory explains that the rapid and extensive privatisation that
accompanies structural reforms leads to a decrease in the state’s investment in production
and job creation without a clear substitution plan (Prebisch 1976: 14). Thereby, available
jobs inthe public sector automatically decrease, and yet the private sector does not have the
capacity to foster job creation. Similarly, in the Maghreb countries at the end of the 1980s,
a significant decrease in government spending directly reduced employment levels and
absorption rates in the public sector, leading to a substantial increase in unemployment
rates (The World Bank 2004).

Thestructural reforms have, therefore, placed heavy burdens on Maghreb countries. Even
during the relatively stable global economic conditions from the 1980s to the 2000s, there
were no visible improvements in labour market conditions, and unemployment continued
to increase (Badawi and Harders 2017). According to Prebisch (1976: 34), countries
struggle to recover after structural adjustments due to the low rate of capital accumulation
in addition to the inability to reabsorb the labour force that has lost their jobs due to
both the shrinkage of the public sector and the decline of agricultural activities resulting
from shifting focus and investment towards the industrial sector. This phenomenon is also
visible today in the Maghreb countries as a transition of labour specifically towards low-
productivity activities in the tertiary sector (Bank Al-Maghrib 2020).

Ultimately, imitative capitalism has infiltrated the labour markets in several ways
through neoliberal market structures, accelerated privatisation, and ill-fitting policies
and regulations, subsequently increasing employment informality. The deregulation has



also weakened social protection systems and discouraged workers from pursuing formal
occupations; this has left many individuals unaccounted for in the labour market statistics,
as they cover solely the formal sector. Furthermore, the industrial-oriented labour
market policies that emerged have equipped labour with a skill set in low demand, as the
industrial sector did not grow sufficiently to foster job creation, thus diverting labour
further towards the informal market. Although the theory does not directly address how
imitative capitalism could affect the integration of women and youth, a clear correlation
can be drawn between the general theoretical predictions and the direct effect it has on
these disadvantaged groups in the Maghreb countries.

LABOUR MARKET FAILURES: THE CASE OF WOMEN
AND YOUTH

Imitating the capitalistic system in the Global South creates contradictions and fails
to account for the realities on the ground, leading to systematic flaws (Prebisch 1976).
It overlooks elements such as the informal economy, unpaid labour, and family-owned
enterprises, which primarily women and youth occupy. Given the statistical gaps, it
becomes difficult to accurately measure and assess the situation of these two specific
groups, particularly in sectors such as agriculture and home-based businesses.

Governments of developing countries under imitative capitalism have not proactively
fostered economic growth (Prebisch 1976: 20). Similarly, since embarking on neoliberal
reforms, governments of Maghreb countries have largely withdrawn from their roles as
job providers, regulators, and enforcers. Instead, they have reverted to neoliberal policies
to align with globalisation. Policies such as import substitution, privatisation, shrinkage
of the public sector, extensive industrialisation, and reduced investment in education
(Aita 2008) have disproportionately affected women by deepening gender inequality in
terms of job access, wages, and educational opportunities (Acker 2004). The shrinkage of
the public sector has had a more adverse effect on women in Maghreb countries, as they
tend to prefer this sector due to societal perceptions of safety and acceptability (Assaad
and Barsoum 2019). As a result, many women have lost their jobs and resorted to the
informal market. Moreover, the governments’ budget reductions have further decreased
the opportunities for youth to enter the formal market, thereby prolonging the transition
from education to secure employment (Mazaheri and Monroe 2018).

The neoliberal reforms have also led to a freeze in public sector wages and failed to
ensure substantial increases in real wages in the private sector (Aita 2008). As a result,
the purchasing power of labour has decreased. This outcome is consistent with the
effects of imitative capitalism, as the theory predicted that in the 1970s, the halt in wages
served as a cost-saving mechanism for the more industrialised economies expanding
to the developing world to benefit from economies of scale (Prebisch 1976). Given the
higher concentration of women in the public sector, specifically their purchasing power
has significantly decreased, and the jobs they acquired were at lower equivalency to
their level of education. Moreover, the lack of wage increases in the private sector has
greatly affected new labour market entrants, especially youth, putting a strain on their
livelihoods, especially in the light of inflation.

The market deregulation during structural adjustment has further weakened labour
market institutions by prioritising economic liberalisation, which has undermined
labour unions, collective bargaining, and employment protection legislation (Badawi
and Harders 2017). Essentially, the weakened regulatory system has created institutional
barriers to labour market access, reinforcing gender inequalities and increasing women'’s
dependence on men. For women, this has meant dealing with discriminatory laws, limited
legal rights, insufficient labour protection mechanisms, and restricted access to financial
resources (Moghadam 2020). Market deregulation, therefore, hindered improvements in



labour laws that would have made them more inclusive and gender-sensitive, especially
regarding on-the-job discrimination. Furthermore, it created a vacuum that was occupied
by cultural and traditional norms, which tend to parenthesise the role of women to that
of homemakers. Last, the poorly enforced labour laws apply only to the formal labour
market, resulting in a lack of rights and decent work conditions, especially for women and
youth, who often work in the informal sector (Agénor and El Aynaoui 2003).

In conclusion, the adoption of neoliberal reforms in the Maghreb countries has led
to an imitative capitalism structure that hinders the integration of women and youth.
It has resulted in limited job opportunities, exacerbated gender inequality, limited
education opportunities, and undermined labour protection rights for these vulnerable
and disadvantaged groups. Furthermore, their overrepresentation in the informal
economy means they work under questionable conditions, lacking decent work, social
protection, and opportunities to transition to the formal market. Addressing these issues
and overcoming the adverse effects of imitative capitalism is crucial for creating more
equitable and inclusive labour markets and enhancing the working conditions of women
and youth.
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Vers la fin du XXe siécle, les pays du Maghreb ont da faire face aux conséquences de la
libéralisation des marchés. Les réformes accompagnantes étaient supposées conduire a
une diversification sectorielle accrue, une intégration mondiale, une augmentation des in-
vestissements, et une réduction du chémage, notamment parmi les femmes et les jeunes.
Cependant, ce qui se manifeste aujourd’hui est une forme de « capitalisme imitatif » qui a
entrainé une détérioration des conditions du marché du travail.

e Lanalyse des marchés du travail au Maghreb révéle des lacunes systématiques qui
ont entravé leur amélioration. La composition de ces marchés, les économies agraires
des pays, les normes culturelles et I'évolution des secteurs publics respectifs ne
correspondent pas aux exigences économiques pour que les réformes structurelles
mises en ceuvre depuis les années 1980 aient un effet positif.

e Cette situation reflete des tendances similaires a celles décrites dans la théorie
du capitalisme imitatif de Raudl Prebisch, qui critique I'imposition des approches
néolibérales en Amérique latine et permet d’identifier des structures qui expliquent le
manque d’intégration des femmes et des jeunes dans le marché du travail.

e Les réformes néolibérales dans les pays du Maghreb ont abouti & une structure de
capitalisme imitatif qui a entravé I'intégration des femmes et des jeunes, entrainant un
acces limité aux emplois et aux opportunités éducatives, une aggravation de I'inégalité
de genre, et un affaiblissement des droits de protection du travail.

CONTEXTE

Trente ans aprés leur lancement, les politiques néolibérales ont affaibli les marchés
du travail des pays du Maghreb, entrainant des formes d’emploi imprévues et une
détérioration des conditions de travail. Ces pays doivent réévaluer et renouveler les
réformes du marché du travail avec des politiques mieux adaptées a leur situation
actuelle, et intégrant une compréhension des structures économiques, politiques et
sociales locales pour permettre une intégration durable, compléte et équitable des
femmes et des jeunes dans les marchés du travail.
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APERCU DU DEVELOPPEMENT DES PAYS DU MAGHREB

Les pays du Maghreb — en l'occurrence I'Algérie, le Maroc et la Tunisie — comptent
parmi les plus dynamiques de la région Moyen-Orient et Afrique du Nord en matiére de
commerce mondial, de politiques du marché du travail et de mouvements féministes.
Leurs fortes relations commerciales avec I’'Union Européenne ont influencé de maniere
significative leurs économies (Fernandez-Molina 2019). Ces pays ont également mieux
réussi que d'autres pays méditerranéens arabes a mettre en ceuvre des politiques actives
du marché du travail, avec des approches novatrices en Tunisie (Banque Centrale de
Tunisie 2023). En outre, des progrés ont été réalisés dans les mouvements féministes et
les réformes juridiques et sociales, contrant les tendances patriarcales observées dans la
région (Moghadam 2020).

A la fin des années 1980, les pays du Maghreb ont vécu des transitions marquées par
des ajustements structurels et I'adoption de réformes néolibérales du marché du travail.
Cette période a vu une réduction des dépenses publiques, une privatisation accrue et une
libéralisation des échanges (Badawi et Harders 2017). Cependant, en fonction de leurs
positions politiques, les pays ont vécu des réformes structurelles a des degrés divers
(Aita 2008) : I'Algérie a été la moins touchée, en raison du contrdle rigide de I'Etat sur les
secteurs cruciaux comme le pétrole et le gaz. En revanche, le Maroc s'est fortement engagé
a mettre en ceuvre les réformes, notamment par une privatisation et des investissements
étrangers accrus, ce qui a entrainé une augmentation de la pauvreté et des inégalités dans
les zones rurales. La Tunisie, quant a elle, a trouvé un meilleur équilibre économique et
social en améliorant ses politiques sociales paralléelement aux réformes. Globalement, les
réformes ont eu un effet négatif sur les marchés du travail, entrainant une diminution de
la demande de main-d’'ceuvre et de la productivité, affectant particulierement les femmes
(Acker 2004). Elles ont également créé des obstacles majeurs a I'entrée des jeunes sur le
marché du travail et contribué a la dégradation des conditions de travail (Fakih, Haimoun
et Kassem 2020).

Au cours des derniéres années, les trois pays ont été confrontés a deux chocs
supplémentaires qui ont directement affecté leurs marchés du travail. Le premier a été
le Printemps arabe, qui visait a offrir un avenir meilleur et un niveau de démocratie
plus élevé, notamment pour les jeunes, mais qui a plutdt entrainé des bouleversements
politiques et économiques. Ces bouleversements ont aggravé la situation des marchés
du travail, augmentant I'informalité et provoquant la fermeture de petites entreprises
(Charmes 2022). Les effets de la pandémie de COVID-19 ont encore aggravé le probléme,
notamment en ce qui concerne les performances économiques. La pandémie a perturbé
le commerce, accru le chémage, intensifié les inégalités pour les groupes défavorisés et
creusé davantage les déficits publics. En outre, elle a affaibli les secteurs du tourisme et
des transports, ainsi que les exportations agricoles (Abouzzohour 2020).

LA SITUATION ALARMANTE DE L'EMPLOI POUR LES
FEMMES ET LES JEUNES

Les multiples chocs subis par les pays du Maghreb ont eu un impact négatif sur les
marchés du travail, en particulier pour les femmes et les jeunes. Méme avant la pandémie
de COVID-19, en 2019, le taux global de participation a la force de travail dans les trois
pays était en moyenne de 41 %, avec des taux beaucoup plus bas pour les femmes (19 %) et
les jeunes (26 %) (voir Tableau 1 et Figure 1).

Le taux de chdmage est également préoccupant, avec des taux denviron 19 % pour
les femmes et 37 % pour les jeunes. Les rapports montrent que de nombreux jeunes se
tournent vers le marché informel pour trouver un emploi (Charmes 2022), les rendant non
comptabilisés dans les statistiques officielles.



Tableau 1. Taux de participation a la force de travail pour
certains pays du Maghreb en 2019

Taux de participation Taux de participation Taux de participation

Pays global a la force de au travail des femmes au travail des jeunes
travail (15-24 ans)
Maroc 46 % 22% 27 %
Tunisie 40 % 21 % 31%
Algérie 37% 13 % 20 %

Sources : Bank Al-Maghrib 2020 : 47—61 ; Banque Centrale de Tunisie 2023 : 39—41 ; National Bureau of
Statistics 2021 : 11-19.

Figure 1. Taux de chémage pour certains pays du Maghreb en
2019

Sources : Voir Tableau 1.

Ce qui est encore plus préoccupant, c’est que les femmes et les jeunes qui ont trouvé un
emploi formel se heurtent & de multiples obstacles a une pleine intégration sur le marché
du travail et subissent des conditions trés différentes de celles des hommes adultes. Ces
obstacles incluent les inégalités de genre dans la législation, des opportunités de carriére
limitées, des écarts de rémunération et un emploi informel trés répandu.

LE CAPITALISME IMITATIF ET LES REFORMES
STRUCTURELLES NEOLIBERALES

Les pays du Maghreb ont connu des ajustements structurels profonds, en particulier
a la fin des années 1980, en adoptant des réformes néolibérales du marché du travail
influencées par le Consensus de Washington (Birdsall, De La Torre et Caicedo 2010).
Ces réformes, initialement congues pour des économies industrialisées a forte intensité
de capital, ont été appliquées a des économies encore largement agricoles et a forte
intensité de main-d'eeuvre, avec des structures de marché du travail fragiles. La mise
en ceuvre de ces réformes dans les pays du Maghreb peut étre considérée comme une
forme de « capitalisme imitatif », car ces pays étaient contraints de copier et appliquer
des lois et politiques du travail congues en Occident pour des structures économiques
trés différentes.

Raul Prebisch a présenté la théorie du capitalisme imitatif au milieu des années 1970
(Prebisch 1976). Cette théorie critique le capitalisme périphérique et analyse son échec en
Ameérique latine, en affirmant que les réformes de I'’époque ne prenaient pas en compte



les circonstances spécifiques des économies en développement. La théorie du capitalisme
imitatif refléte principalement le fait que les pays du Nord global ont tendance a utiliser
les accords de libre-échange et la division internationale du travail pour obtenir des
avantages économiques injustes et développer leurs industries aux dépens du Sud global
(Prebisch 1976 : 62). En d’autres termes, les réformes économiques imposées et mises
en ceuvre dans le Sud global profitent aux efforts des grandes entreprises industrielles
du Nord pour sétendre vers le Sud et exploiter ses ressources, ses matiéres premiéres
et sa main-d'ceuvre. Dans les pays du Maghreb, des effets similaires ont été observés en
raison de la mise en ceuvre des réformes structurelles. Ces réformes ont conduit a une
accélération de la déréglementation commerciale et a I'ouverture des frontieres avant
d’avoir atteint I'industrialisation et acquis des avantages compétitifs, poussant ainsi de
nombreuses industries locales hors du marché (The World Bank 2004).

Les réformes structurelles peuvent étre associées a deux indicateurs clés : la valeur
ajoutée industrielle (VAI) et la valeur ajoutée manufacturiére (VAM). La VAl englobe
diverses activités économiques telles que la fabrication, l'extraction miniere, la
construction et les services publics, tandis que la VAM mesure spécifiquement la valeur
ajoutée par le secteur manufacturier a I'’économie. Les ajustements réalisés dans les
années 1980 dans les pays du Maghreb étaient censés augmenter a la fois la VAl et la VAM,
mais en réalité, ces indicateurs ont légerement fluctué et ont méme diminué relativement
depuis cette période. En comparant leurs valeurs moyennes (en pourcentage du PIB) dans
les pays du Maghreb aujourd’hui, elles sont similaires ou méme inférieures aux mémes
indicateurs en Amérique latine lorsque la théorie de Prebisch a été formulée. Entre 1975 et
1977, ces indicateurs s’élevaient en moyenne a 34 % et 28 %, respectivement, dans certains
pays d’Amérique latine (Brésil, Chili et Mexique). De 2019 a 2021, les mémes indicateurs
s'élevaient en moyenne a 23 % et 17 % dans les pays du Maghreb (selon les données du
World Bank Group 2024). Ainsi, ces indicateurs fournissent une base de comparaison
économique, méme sur différentes périodes, et une référence pour extrapoler des
prédictions théoriques. Cela signifie également que, bien qu’elle ait été développée il y a 50
ans, lathéorie reste pertinente pour les pays du Maghreb aujourd’hui, avec de nombreuses
similitudes entre les prédictions de la théorie du capitalisme imitatif pour I'Amérique
latine et I'impact des réformes structurelles sur les pays du Maghreb.

Les réformes structurelles dans les pays du Maghreb ont également imposé des
changements au niveau du marché du travail, dans le but d’accrofitre I'ouverture économique
et de contréler le budget fiscal (Badawi et Harders 2017). Ces réformes ont contribué au
capitalisme imitatif, qui a empéché de prendre en compte les spécificités des structures
du marché du travail propres a chaque pays. Par conséquent, évaluer les effets sur les
marchés du travail en termes de capitalisme imitatif plutdét que de réformes néolibérales
offre une vision plus concise et globale de la situation.

La théorie du capitalisme imitatif explique que la privatisation rapide et extensive qui
accompagne lesréformes structurelles entraine une réduction des investissements de I'Etat
dans la production et la création d’emplois, sans plan de substitution bien défini (Prebisch
1976 : 14). Par conséquent, les emplois disponibles dans le secteur public diminuent
automatiquement, tandis que le secteur privé n'a pas la capacité de favoriser la création
d’emplois. De maniére similaire, dans les pays du Maghreb a la fin des années 1980, une
diminution significative des dépenses publiques a directement réduit les niveaux d’emploi
et les taux d’absorption dans le secteur public, entrainant une augmentation substantielle
des taux de chdmage (The World Bank 2004).

Les réformes structurelles ont donc lourdement pesé sur les pays du Maghreb. Méme
pendant les conditions économiques mondiales relativement stables des années 1980 aux
années 2000, les conditions du marché du travail n'ont pas connu d’amélioration visible,
et le chdmage a continué d’augmenter (Badawi et Harders 2017). Selon Prebisch (1976 :



34), les pays peinent a se redresser apres des ajustements structurels en raison du faible
taux d’accumulation de capital, ainsi que de l'incapacité a réabsorber la main-d'ceuvre
ayant perdu son emploi, tant a cause de la contraction du secteur public que du déclin
des activités agricoles résultant du déplacement des priorités et des investissements vers
le secteur industriel. Ce phénomeéne est également visible aujourd’hui dans les pays du
Maghreb, avec une transition de la main-d’ceuvre vers des activités a faible productivité,
en particulier dans le secteur tertiaire (Bank Al-Maghrib 2020).

En fin de compte, le capitalisme imitatif a infiltré les marchés du travail de plusieurs
maniéres, notamment par les structures de marché néolibérales, une privatisation
accélérée et des politiques et réglementations mal adaptées, ce qui a contribué a
l'augmentation de I'informalité de I'emploi. La déréglementation a également affaibli
les systémes de protection sociale et découragé les travailleurs de chercher des emplois
formels, laissant ainsi de nombreuses personnes exclues des statistiques du marché du
travail, qui ne couvrent que le secteur formel. De plus, les politiques du marché du travail
orientées vers I'industrie ont équipé la main-d’'ceuvre de compétences peu demandées, car
le secteur industriel n'a pas connu une croissance suffisante pour favoriser la création
d’emplois, ce qui a encore davantage orienté les travailleurs vers le marché informel. Bien
gue la théorie n'aborde pas directement I'impact du capitalisme imitatif sur I'intégration
des femmes et des jeunes, une corrélation nette peut étre établie entre les prédictions
théoriques générales et I'effet direct qu'il a sur ces groupes défavorisés dans les pays du
Maghreb.

DEFAILLANCES DU MARCHE DU TRAVAIL : LE CAS
DES FEMMES ET DES JEUNES

L'imitation du systeme capitaliste dans les pays du Sud global crée des contradictions
et ne tient pas compte des réalités locales, entrainant des failles systématiques (Prebisch
1976). Elle néglige des éléments tels que I'’économie informelle, le travail non rémunéré
et les entreprises familiales, dans lesquels les femmes et les jeunes sont majoritairement
impliqués. En raison des lacunes statistiques, il devient difficile de mesurer et d'évaluer
avec précision la situation de ces deux groupes spécifiques, notamment dans des secteurs
comme l'agriculture et les entreprises a domicile.

Les gouvernements des pays en développement sous le capitalisme imitatif n'ont pas
encouragé de maniére proactive la croissance économique (Prebisch 1976 : 20). De méme,
depuis l'adoption des réformes néolibérales, les gouvernements des pays du Maghreb
se sont largement retirés de leurs roles de pourvoyeurs, de régulateurs et de garants
d’emplois. En revanche, ils se sont réorientés vers des politiques néolibérales pour s'aligner
avec la mondialisation. Des politiques telles que la substitution des importations, la
privatisation, la réduction du secteur public, I'industrialisation extensive et la diminution
des investissements dans I'éducation (Aita 2008) ont affecté de maniére disproportionnée
les femmes, aggravant les inégalités de genre en termes d'acces a I'emploi, de salaires
et d'opportunités éducatives (Acker 2004). La réduction du secteur public a eu un effet
particulierement négatif sur les femmes dans les pays du Maghreb, car elles ont tendance
a privilégier ce secteur en raison des perceptions sociétales de sécurité et d'acceptabilité
(Assaad et Barsoum 2019). Par conséquent, de nombreuses femmes ont perdu leur emploi
et se sont tournées vers le marché informel. En outre, les réductions budgétaires des
gouvernements ont encore diminué les opportunités pour les jeunes d’accéder au marché
formel, prolongeant ainsi la transition de I'éducation a un emploi stable (Mazaheri et
Monroe 2018).

Les réformes néolibérales ont également conduit a un gel des salaires dans le secteur
public et n'ont pas permis d’assurer des augmentations substantielles des salaires réels

dans le secteur privé (Aita 2008). En conséquence, le pouvoir d’achat des travailleurs a



diminué. Ce résultat est cohérent avec les effets du capitalisme imitatif, car la théorie
avait prédit que, dans les années 1970, le blocage des salaires servirait de mécanisme de
réduction de colts pour les économies les plus industrialisées s’étendant vers le monde
en développement afin de bénéficier d’économies d’échelle (Prebisch 1976). Compte tenu
de la plus forte concentration de femmes dans le secteur public, leur pouvoir d’achat en
particulier aconsidérablementdiminué, et lesemplois qu’elles ont obtenus correspondaient
souvent moins a leur niveau d'éducation. De plus, I'absence d’augmentation des salaires
dans le secteur privé a fortement affecté les nouveaux entrants sur le marché du travail,
notamment les jeunes, rendant leurs conditions de vie encore plus précaires, notamment
en raison de l'inflation.

La déréglementation du marché opérée pendant les ajustements structurels a également
affaibli les institutions du marché du travail en privilégiant la libéralisation économique,
ce qui a sapé les syndicats, la négociation collective et la législation sur la protection
de I'emploi (Badawi et Harders 2017). Essentiellement, le systéeme de réglementation
affaibli a créé des barrieres institutionnelles a I'accés au marché du travail, renforcant
les inégalités de genre et augmentant la dépendance des femmes a I'égard des hommes.
Pour les femmes, cela s'est traduit par des lois discriminatoires, des droits juridiques
limités, des mécanismes de protection du travail insuffisants et un accés restreint aux
ressources financieres (Moghadam 2020). La déréglementation du marché a donc freiné
les améliorations des lois du travail qui auraient pu les rendre plus inclusives et sensibles
a la question du genre, notamment en matiéere de discrimination sur le lieu de travail. En
outre, elle a créé un vide qui a été occupé par des normes culturelles et traditionnelles,
lesquelles tendent a réduire le role des femmes a celui de femmes au foyer. Enfin, la
législation du travail peu respectée ne s’applique qu'au marché du travail formel, ce qui
entraine un manque de droits et de conditions de travail décentes, en particulier pour
les femmes et les jeunes, qui travaillent souvent dans le secteur informel (Agénor et El
Aynaoui 2003).

En conclusion, I'adoption des réformes néolibérales dans les pays du Maghreb a conduit
a une structure de capitalisme imitatif qui entrave I'intégration des femmes et des jeunes.
Cela a entrainé des opportunités d’emploi limitées, I'aggravation des inégalités de genre,
des opportunités éducatives restreintes et la détérioration des droits de protection des
travailleurs pour ces groupes vulnérables et défavorisés. De plus, leur surreprésentation
dans I'économie informelle signifie qu'ils travaillent dans des conditions précaires, sans
travail décent, protection sociale ou possibilités de transition vers le marché formel. Il est
essentiel de s'attaquer a ces problemes et de surmonter les effets néfastes du capitalisme
imitatif pour créer des marchés du travail plus équitables et inclusifs et améliorer les
conditions de travail des femmes et des jeunes.
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